
董事會成員及重要管理階層之接班計畫之運作情形 

公司在「董事會成員及重要管理階層之接班計畫」中，接班人除了

必須具備卓越的工作能力外，價值觀念要與公司相符，人格特質必

須包括誠信正直、重承諾、創新及贏得客戶信任等。 

✓ 本公司訂有「董事會績效評估辦法」，藉由績效評估之衡量項

目，包括公司目標與任務之掌控、職責認知、營運之參與、內部關

係經營與溝通、專業職能與進修、內部控制及具體意見表述等，以

確認董事會運作有效，與評定董事績效表現，以作為日後遴選董事

之參考。 

✓ 關於董事會之接班規劃，本公司培育高階經理人進入董事會，

使其熟悉董事會運作及集團各單位業務，並透過工作輪調的方式深

化其產業經驗。公司具備完善的代理人制度，各職務均依照代理人

制度及職掌順利運作，目前公司主要管理階層為許茲榮總經理、唐

僑憶副總經理、王俊欽副總經理、葉佳登副總經理、蘇春輝副總經

理、林家慶副總經理及相關部門主管等人，除專注本業工作外，計

畫培養擬定策略的能力，繼而選出接班董事會人選。 

✓ 高階管理階層接班人的培訓模式共分為管理能力、專業能力、

個人發展計畫及工作輪調等，其內容包括了人力資源、財務會計知

識、市場及產品分析等，透過專業能力培訓計畫，整合運用，以培

養公司管理及決策判斷能力。 

 

接班相關培育之運作情形： 

✓ 辦理高階主管(含董事長、總經理)多項主題課程培訓，課程包含

壯大臺灣資本市場高峰會、永續金融暨氣候變遷高峰論壇、內部人

股權交易法律遵循宣導說明會、防範內線交易宣導會等。 

✓ 進行領導梯隊(中高階主管)管理才能培訓，一年進行一次培訓，



課程包含管理的基礎與四大功能、問題分析與解決及部屬培育啟發

與團隊領導等，了解最新管理思維與時代脈動，另一方面，藉由內

部高階主管多年的領導經驗，分享公司組織文化與經營管理的領導

實務。 


